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Construire un “Cluster”: une approche territoriale

1.
 

La construction d’un «
 

Cluster
 

»
 

durable doit s’adapter aux 
besoins et aux particularités socio-économiques des acteurs 
et des entreprises de la filière et des territoires

2.
 

L’objectif du projet de coopération en Thessalie ne se limite 
pas aux simples bénéfices apportés par la nouvelle forme de 
coordination en tant que telle dans un système productif 
donné

3. Il couvre surtout l’objectif de l’adoption d’un nouveau 
mode dit de developpement territorial capable de 
répondre aux questions de la compétitivité et de la 
cohesion sociale.



Qu’est-ce que le Développement Territorial

•
 

Lorsque les entreprises et la filière ne peuvent pas assurer 
une compétitivité

 
a base de la diminution des coûts de 

production dans une économie standard,

•
 

Elles peuvent tenter d’adopter une compétitivité
 

a base de 
la distinction de leurs produits grâce a leur spécificité

•
 

Ressource spécifiée: une construction appuyée sur la 
capacité

 
de combiner la double nature matérielle et idéelle 

d’une ressource générique ou cachée,

•
 

Dans l’agro-alimentaire la spécification est liée le plus 
souvent a la puissance des terroirs et de leur histoires. 
L’exemple de la ville antique de Skotoussa.



Comment l’adoption du développement 
territorial se traduit dans l’action

•
 

Objectif: un effort local et régional de 
réintégrer (ancrer) les forces productives au 
territoire,

•
 

Cet effort passe par 
–

 
l’institutionnalisation de la participation 
démocratique,

–
 

L’invention des formes de coordination
–

 
la mise en place des structures d’appui flexibles



La mise en œuvre du programme 
LACTIMED

Le Diagnostic



•
 

En Thessalie, on récence 75 fromageries/laiteries (13% 
du pays), dont 66 unités produisent des fromages A.O.P., 
(18% du potentiel relatif de la Grèce)

•
 

Leur production s’élève à
 

30.300 t de feta AOP, soit le 
tiers (33%) de la production nationale 

•
 

On récence aussi environ 10.000 exploitations ovin-
 caprin dont la grande majorité

 
s’organise dans des 

systèmes semi-extensifs



Localisation des fromageries (Feta) en 
Thessalie

Carte : Localisation des fromageries (Feta) en Thessalie



Coût élevé de production laitière, mal géré le rapport entre le 
potentiel génétique animale, ration alimentaire et les parcours,   

•
 

La dimension nationale de l’AOP FETA
–

 

Pas d’organisation interprofessionnelle a l’échelle nationale
–

 

Collecte du lait extraterritoriale
–

 

Cahier de charge qui se limite aux exigences générales et “territorialisantes”

 

de l’AOP 
Feta.

Tendances de déterritorialisation, peu des Labels qualité-IG

Manque  de coopérations (et de culture de coopération) 
professionnelle et interprofessionnelle ; entre Centres RTD et 
acteurs dans la filière, 

Le diagnostic du secteur laitier en Thessalie:
Les points faibles



Perspectives  de marché
 

et blocages 
identifiés  par l’enquête

Demande croissante des marchés extérieurs (Feta, Yaourt), 
faible valeur ajoutée (prix de vente a 5,5 €/kg)

Contraintes et blocages :
En amont : faible coordination  dans le chaînon  ‘amélioration  génétique  

des races locales– fourrages de proximité – ration équilibrée’, en 
combinaison avec gestion  de pâturages (agir sur coût-qualité spécifique)

En aval :  difficulté à mettre en évidence l’identité et l’image pastorale de 
la région Thessalienne, manque de stratégie  de marketing au niveau à la 
fois individuel (fromageries) que collectif (agents régionaux)

Dichotomie entre les petites entreprises  ancrées territorialement  
et les grandes « territorialisantes »



•
 

Entreprises familiales insérées dans des réseaux hyperlocaux
–

 
Espaces en réseau intégrant les aires et les lieux des anciens 
hivernages et estives

•
 

Proximités plus sociales que spatiales
–

 
Peu de rapports et de liens horizontaux relevant de la proximité

 spatiale

•
 

Unités de transformation modernisées/ unités d’élevage 
traditionnelles
–

 
Comment mettre en valeur ces systèmes d’élevage semi-extensif

Les particularités de la filière et 
de la région



KalarrytesKalarrytes

La filiLa filièère laitire laitièère en Thessalie sre en Thessalie s’’appuie sur des petites appuie sur des petites 
filifilièères organisres organiséées es àà ll’é’échelle des petits territoires laitierschelle des petits territoires laitiers

Eleveurs de Mouzaki



Conclusions à retenir
•

 
Les petits fromagers, très ancrés dans leurs petits territoires laitiers, 
peuvent révéler et certifier plus facilement les caractéristiques 
spécifiques de leurs produits

•
 

Il y a en Thessalie les organisation et services publics, privés et sociaux 
très compétents (conseils, contrôle, recherche et accompagnement) 
mais leurs actions ne sont pas coordonnées,

•
 

La révélation des produits spécifiques ne demande pas 
d’investissement, puisque il s’agit plutôt d’une construction immatérielle 
et virtuelle des ressources 

•
 

L’obstacle à
 

dépasser concerne plutôt le manque d’un dispositif de 
soutien et d’accompagnement et d’une structure de coordination   



Produits distinctifs

TERRITOIRE

COMPETITIVITE

Productivité Terroirs

Diminution du coût

1

2 3

4

Une stratégie plus territoriale



1. Un objectif plus territorial

Adoption d’un mode de developpement territorial
–

 
Il doit fonctionner en parallèle avec le modèle  existant

–
 

Maintien des marchés existants
–

 
Construction progressive d’un marché

 
des produits spécifiques

•
 

Recherche d’une compétitivité appuyée plus sur la distinction des 
produits et moins sur la diminution du coût de production
–

 
Renforcer et garantir l’ancrage territorial des produits et de la filière

–
 

Chercher des marchés et des consommateurs qui reconnaissent la qualité
 et l’identité

 
de ces produits

•
 

Accroissement de la valeur ajoutée des produits laitiers et sa 
distribution plus équitable entre les partenaires
–

 
Fromagers, éleveurs

–
 

Gestion des pâturages (Collectivites
 

Territoriales)
–

 
Structure d’appuie



2. Comment adopter le mode de développement 
territorial

•
 

Une structure de coordination (Cluster)
–

 
Territorial par ses objectifs et sa composition

•
 

Une structure d’appui
–

 
Un système de garantie et de certification conçu et mise 
en place pour faciliter l’insertion des différents chainons 
de la filière au nouveau mode de développement

•
 

Une société
 

de promotion



Structuration de la coopération  ‘multi-acteur’
Terra Thessalia Lactis

Coopération des petits Territoires Laitiers de Thessalie



A: Collectifs d’acteurs

Partenaires:
> 10 Fromagers

 
(exploitations d’élevage liées aux 

fromagers), 
4 Coopératives d’éleveurs, 
3 Organisations professionnelles et d’appui (Union 
des Industriels de Thessalie, Institut d’Entrepreunarialite, 
Agence de Développement Régionale), 
2 Banques coopératives, et 

12 Centres de Recherche et de Formation,

Partenaires associés: 15
 

Demes
 

(Collectivités territoriales 
correspondant aux petits territoires laitiers)



Les 15 territoires laitiers: liens avec le Cluster

•
 

Kalabaka, Trikala, Mouzaki, Sofades,Palama, Elassona-
 Livadi, Tempi, Velestino, Almyros, Tyrnavo, Larissa, Farsala, 

Skopelos, Agia, Farkadona.

•
 

Les Dèmes doivent prendre des initiatives pour la mise en 
œuvre d’un plan d’action portant sur

 
:

–
 

l’amélioration et la gestion des pâturages communaux et
–

 
la révélation des ressources territoriales spécifiques liées a l’activité

 laitière 



Le mode de gouvernance choisi dépend des conditions 
imposées par le PRD (il faut constituer le Cluster après 
l’approbation du dossier de financement par le PRD)

1e Phase de constitution du Cluster: organisation légère et 
flexible en s’appuyant sur des documents officiels tels que :

Charte pour le Cluster
Mémorandum de coopération pour la Structure d’appui

Projet commun et Plan d’actions

2e phase: procéder à la constitution d’une structure formelle de 
type Association a but non lucratif ou Société Anonyme après 
l’approbation du dossier de financement par le PRD

B: Gouvernance stratégique



A. Cotisation progressive
–

 
Entreprises

–
 

Coopératives / exploitations d’élevage

B. Services rendus
–

 
Système d’alimentation/ ration, 

–
 

système de certification
–

 
ventes de produits du Cluster (% des ventes (régressif, de 10 à

 5%)

C. Financements par les politiques et les programmes 
relatifs (PDR, CLLD, ITI etc)
–

 
Financement de cluster, système de qualité, nouveaux produits

C. Modèle Economique du Cluster



Conseil d’administration
7 personnes

Structure de Gouvernance

Directeur
5 personnes

TERRA
THESSALIA
LACTIS

Bureau        
3 pers.

Banques

1 pers.

Chambre 
de Comm
1 pers.

Laiteries

3 pers.

Demes

1 pers.

Coop

1 pers

E/R      
1 pers

Innovation

Chefs de projets

Conseils-Services

Promotion

Evenements

Equipe Opérationnelle

Comite scientifique
7 personnes issues 
de la recherche

THESSACTION



Reconstitution d’un environnement 
d’appui et d’innovation



Reconstitution d’un environnement d’appui 
et d’innovation

–
 

Mobiliser les services publiques

–
 

Les structures d’appui existantes

–
 

Les laboratoires de recherche

Créer une structure d’appuie en s’appuyant sur des 
organisations et institutions compétentes et complémentaires 
avec la coordination de l’Université (dans une 1ere phase)



Projet pilote:

assurance
 

de la création et du fonctionnement d’un 
mméécanisme dcanisme d’’appui appui ––accompagnementaccompagnement

création des outils spécialisés qui vont servir à
 

la fois 
a/ rendre de services aux membres du cluster et 
b/ contribuer à la spécificités de produits du cluster

mise en jour des actions qui favorisent le cluster et qui le 
renforcent en attirant des nouveaux acteurs (fromagers, 
éleveurs, acteurs publiques, etc)



Création des outils spécialisés
Système de garantie-qualité-certification-traçabilité

Principes et thématiques du système
Cahiers de charges
Mécanisme de contrôle
Outil digital (Platform électronique)
Travail exemplaire sur un territoire laitier

Système d’alimentation - ration
Suivi des exploitations 
Mise en relation les exploitations et les laboratoires de 
recherche appropriés

Guide de présentation des petits territoires laitiers
pour être utilisé pour la production d’un video-présentation 
monté au site de cluster thessalien

aide à
 

la pérennité
 

du clustercluster



Système de garantie et de certification

•
 

Il ne s’agit pas seulement d’un système de certification d’un 
cahier de charge “a posteriori”, 

•
 

Il est surtout  un moyen d’intégration des différents chainons 
situés en amont de la filière dans la construction des produits 
laitiers spécifiques par le renforcement de l’ancrage territorial

•
 

Il vise a révéler en les garantissant les principaux éléments 
de qualité et d’identité auxquels sont attachés les 
consommateurs conscients



Les principaux éléments de qualité et 
d’identité des produits laitiers du cluster

•
 

La qualité
 

du territoire laitier comme substrat naturel des 
activités d’élevage et espace socio-culturel (gestion du 
patrimoine naturel et culturel,

 
plan d’aménagement etc,)

•
 

Les caractéristiques des terroirs liés à
 

l’activité
 

d’élevage

•
 

Eléments importants pour les consommateurs
–

 
Charge environnementale (provenance des aliments de bétail)

–
 

L’existence des systèmes d’élevage extensifs/pâturages
–

 
Le maintien des races autochtones

–
 

Le lait et le fromage de printemps
–

 
Maintien des techniques traditionnelles

–
 

Qualités intrinsèques au produit

10%

30%

60%

Cahier de charge AOP



Utilisation des nouvelles technologies

•
 

Satellite et GPS pour suivre les troupeaux en pâture

•
 

Utilisation du SIG et des documents administratifs pour 
certifier la distance des provenances des aliments de bétails

•
 

Possibilités d’accès des consommateurs sur ces données. 
Construction du site du Cluster et accès avec un password

 figuré
 

sur l’emballage du produit



•
 

Le Cluster a choisi le nom TERRA THESSALIA LACTIS

•
 

La structure d’appui a déposé
 

son nom: THESSACTION 
et elle a construit son site.

•
 

Les dépliants et les étiquettes sont prêts

•
 

La structure a déjà
 

soutenu la participation des fromagers 
dans 5 expositions internationales avec succès

•
 

Elle dispose déjà
 

d’une liste des clients intéressés pour 
ces produits 

Le Cluster: TERRA THESSALIA LACTIS



Exportations de TERRA THESSALIA LACTIS

•
 

Les premières commandes  d’exportation avec un prix 
d’environ 9 €/kg pour la feta en tonneau (France, Suisse, 
Belgique)

•
 

Des négociations sont en cours avec la Suede, le 
Danemark, l’Hollande…..

•
 

Lorsque le système de garantie sera achevé, ce prix 
atteindra les 12,5-13 €/kg pour la Feta

•
 

La réussite: doubler le prix de la Feta AOP des 
petits territoires laitiers de Thessalie





















La double nature du produit spécifié

Terroir Système productif

Pratiques

Hist
oir

e

Patrimoine

Matérielle Idéelle

Idéelle

Territoire
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